
 

 

Les décisions de l’Assemblée générale en matière de jetons de 
présence : 
 
Les règles : 
 
Le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation ainsi que ses arrêtés d’exécution 
déterminent strictement les rémunérations, jetons de présence ou autre avantage dont 
peuvent bénéficier les mandataires des intercommunales en vertu de ce mandat1. 
Dans ce cadre, les assemblées générales sont appelées à arrêter les montants octroyés 
pour chaque type de mandat. Cette décision ne peut se prendre qu’après avoir recueilli 
l’avis du Comité de rémunération. 
Chaque année, ce Comité de rémunération vérifie l ’exécution des décisions en la matière 
et communique son rapport à l’Assemblée générale. 
 
L’Assemblée générale du 20 juin 2017 a adopté, sur avis conforme du Comité de 
rémunération, les règles suivantes : 
 

 Pour les membres de l'Assemblée générale, pas de jeton ni d'autre rétribution. 
 Pour les membres du Conseil d'administration et du Bureau  exécutif : jeton 

de présence de 60 € brut/réunion + remboursement des kilomètres du 
domicile au lieu du Conseil et retour au tarif remboursé aux agents de l'ISBW 
pour leurs frais de parcours dans le cadre de mission. 

 Pour les membres du Comité de rémunération : pas de jeton ni d'autre 
rétribution. 

 Pour la présidence : 23.504,06 €/brut/an (liquidé par mensualités) pas de jeton 
ni d'autre rétribution. 

 Pour les membres du Comité d’audit – président compris : jeton de présence 
de 60 € brut/réunion + remboursement des kilomètres du domicile au lieu du 
Comité et retour au tarif remboursé aux agents de l'ISBW pour leurs frais de 
parcours dans le cadre de mission. 

 

Leur application concrète à l’ISBW 
Voici, mandataire par mandataire, les sommes perçues en 2019 en application des règles 
expliquées ci-dessus : 
 

                                                 
1 Article L5311-1 et suivants. 



Conseil d'administration 
Frais de 

déplacement 
Jetons Nombre de CA* Présences taux de présence 

Sophie Agapitos 66 € 180 € 4 4 100% 

Stéphanie Bury 44 € 180 € 4 3 75% 

Marie-Céline Chenoy 0 € 0 € 2 0 0% 

Carl Cambron 0 € 0 € 4 0 0% 

Anne Darmstaedter 146 € 240 € 4 4 100% 

Annie Delmez 67 € 240 € 4 4 100% 

Fabienne Gendarme 4 € 180 € 6 2 33% 

Ludivine Henrioulle 53 € 180 € 6 5 83% 

Carine Hermal 46 € 180 € 6 3 50% 

Patricia Lebon 32 € 120 € 4 2 50% 

Anne Masson 0** 0 € 4 4 100% 

Jean-Luc Meurice 61 € 180 € 6 4 67% 

Jacques Otlet 25 € 120 € 4 3 75% 

Françoise Peeterbroeck 0 € 180 € 6 3 50% 

Gaetan Pirart 39 € 240 € 6 4 67% 

Louison Renault 0** 0 € 2 2 100% 

Lionel Rouget 127 € 300 € 6 5 83% 

Tanguy Stuckens 0*** 0 € 2 1 50% 

Benoît Thoreau 50 € 240 € 4 4 100% 

Joseph Tordoir 25 € 120 € 4 2 50% 

Charles Traoré 22 € 180 € 4 3 75% 

Michel Tricot 57 € 300 € 6 6 100% 

Patricia Venturelli  0 € 0 € 2 0 0% 

Cédric Verté 39 € 120 € 4 2 50% 

    Taux moyen :  74% 

* Un nouveau Conseil d'administration a été mis en place en juin 2019. Certains membres ont été 
reconduits, d'autres pas. De ce fait, le nombre de conseils auxquels chaque administrateur a été 
convoqué varie entre 2 et 6. 
** La présidence bénéficie d'une indemnité forfaitaire qui exclut tout autre avantage ou remboursement. 
Il n'y a donc pas de frais de déplacement remboursés à la présidence.  

*** Les administrateurs qui bénéficient d'un véhicule de fonctionne ne peuvent obtenir de 
remboursement de leurs frais de déplacement. 

 

Bureau exécutif 
Frais de 

déplacement 
Jetons Nombre de BE* Présences Taux de présences 

Sophie  AGAPITOS 125 € 360** 9 9 100,00% 

Ludivine HENRIOULLE  154 € 540 € 13 11 84,62% 

Carine HERMAL 66 € 240 € 4 4 100,00% 

Jean-Luc MEURICE 58 € 180 € 4 3 75,00% 

Tanguy STUCKENS 0 € 60 € 4 1 25,00% 

Joseph  TORDOIR 71 € 360** 9 8 88,89% 



Michel  TRICOT 77 € 420 € 9 8 88,89% 

    taux moyen : 80,34% 

*Quatre réunions du BE ont été tenues avant l'installation du nouveau Conseil d'administration en juin 
2019, et 9 après avec les nouveaux membres. Mme Henrioulle est la seule qui fut reconduite au sein du 
Bureau exécutif. 

** Le montant du jeton de présence pour le Bureau exécutif est identique (60 €/brut) à celui du Conseil 
d'administration. Et il ne peut y avoir qu'un seul jeton quand une réunion du Conseil d'administration se 
tient le même jour qu'une réunion du Bureau exécutif. S'il y a eu le même jour une réunion des deux 
organes, le jeton de présence n'est comptabilisé que dans le tableau du Conseil d'administration ci -
dessus. Ce qui explique que parfois, les montants des jetons de présence du Bureau exécutif ne 
correspondent pas au nombre de réunions multiplié par 60 €. 

 

Présidence 
Frais de 

déplacement 
et jeton 

Indemnités Nombre de BE* Présences Taux de présences 

Anne  MASSON  0 € 11.241,06 € 9 9 100,00% 

Louison RENAULT 0 € 10.304,31 € 4 4 100,00% 

    taux moyen : 100,00% 

*M. Renault fut Président de février à juin 2019. Mme Masson a commencé son mandat en juillet 2019.  
 


